Projektbeispiel

Transitionsbegleitung: Vom Mitarbeitenden zum Vorgesetzten

Kernidee

= Mitarbeitende werden aufgrund ihrer
(meist) fachlichen Fahigkeiten zu
Vorgesetzten beférdert. Dabei geht
es um weit mehr als nur einen Funk-
tionswechsel, denn als Vorgesetzte
Ubernehmen diese Menschen eine
neue Rolle, neue Aufgaben und er-
weiterte Verantwortlichkeiten.

= |n diesem Prozess sollen Fiihrungsno-
vizen individuell begleitet und auf
ihre neuen Herausforderungen vor-
bereitet werden.

Kunde
KMU in der Logistikbranche mit 180
Mitarbeitenden und 4 Teilnehmenden.

Projektziele
= Die neuen Fiihrungskrafte werden
gezielt auf die Transition vorbereitet

= Sje setzen sich aktiv mit ihren neuen
Aufgaben, Verantwortlichkeiten und
Prioritaten auseinander

= Sje hinterfragen ihre neue Fihrungs-
rolle sowie ihre Wirkung auf andere
dazu und erhalten Feedback Sie wer-
den in die Fihrungskultur des Unter-
nehmens eingefiihrt und befahigt,
die wesentlichen Grundsatze dazu
innerhalb ihres Verantwortungsbe-
reiches vor zu leben

= Sje sind befahigt, ihre Teams erfolg-
reich zu fihren und tragen zur Wei-
terentwicklung der Firmenkultur bei

hr70]

Nutzen
Flihrungsnovizen:

= kennen ihre neue Rolle und lber-
nehmen diese von Anfang an konse-
quent im Flihrungsalltag

kennen und tGbernehmen die neuen
Verantwortungen

wissen, dass sie nun Erfolg und Miss-
erfolg ihrer Teams wesentlich mit-
pragen

werden Teil des Fiihrungsteams im
gesamten Unternehmen

wissen, dass sie aktiv kommunizieren
miussen und gewiss einige Konflikte
zu losen sind

erkennen, dass sie teilweise auf sich
alleine gestellt sind

Projektphasen

Monat 1 Monate 2 -3 Monate 4 - 11 Monat 12

Start Funktionswechsel und Leadership-Entwicklung und Starkung Abschluss und

4 Startpaket: Die neue Rolle! des Fiihrungsteams Ausblick

Zum Beispiel: Zum Beispiel: Zum Beispiel: Zum Beispiel:

= Klaren Vor- = Transition-Workshop = Lernbegleitung bez. individuellen Ent- = Rickblick auf das erste
gehensweise = Reflexionsgesprache vor und nach wicklungsplan Jahr

= Design Projekt- dem Start = Regelmassige Reflexion zu definierten = Review mit vorgesetz-
verlauf = Externe, individuelle Begleitung Entwicklungsfeldern ten Stelle

= Klaren Rolle = Individueller Entwicklungsplan = Wiederholt gezieltes Einholen von Feed- = Entwicklungsplanung

vorgesetzte Stelle = Einbinden vorgesetzte Stelle

Bestimmen
Kommunikation

Zusammenarbeit mit hr7

Wir von hr7 vertreten die Ansicht, dass
erfolgreiches Fihren von Menschen
nicht im Sinne der reinen Wissensver-
mittlung erlernt werden kann. Gewiss,
einige Basics der modernen Fihrungs-
theorie kdnnen geschult werden.

FUhrung ist jedoch immer Menschen-
flihrung und gepragt von individuellen
Haltungen und Verhaltensweisen.
Genau hier setzen wir an: bei jedem
Einzelnen und ganz personlich. Dabei
achten wir auf Authentizitat, Nachhal-
tigkeit, Menschlichkeit und Einzigartig-
keit.

Kosten

Programmkosten fir 4 Teilnehmende:
CHF 40500.

der vorgesetzten Stelle
ERFA-Workshops

Losungsdesign hr7

Transitionsbegleitung beinhaltet:

= individuelle Vorbereitung auf die
effektive Funktion

= Thematisieren von Themen, die
neuen Fuhrungskraften oft das Leben
schwer machen

= Workshop mit den firmenspezifi-
schen Grundlagen der Fiihrung

= Erarbeitung einer individuellen Ent-
wicklungsplanung on-the-job und
deren Begleitung

= Jaufende, enge Abstimmung mit dem
FUhrungsalltag, der aktuellen Situati-
on sowie der vorgesetzten Stelle

= |laufendes Feedback

= Forderung der Vernetzung der neuen
FUhrungskrafte untereinander

Weitere Informationen finden Sie unter
www.hr7.ch/transitionsbegleitung

back im Bereich des Fiihrungsverhaltens
Regelmassige Entwicklungsgesprache mit

fur die kommenden
Monate

Kundenfeedback CEO
,Herausragende Mitarbeitende zu
férdern ist eine zentrale Fiihrungsauf-
gabe. Ich wollte diesen Menschen
jedoch nicht irgendwelche Schulungen,
Tagesseminare oder Kurse ermégli-
chen, sondern mir lag daran, dass sie
sich alle, auf ihre ganz persénliche Art
weiterentwickeln kénnen — zu einer
Flihrungskraft in unserer Firma.”

Menschen fiihren
zu Erfolgen.
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