Projektbeispiel

Einflihrung Talentmanagement

Kernidee

Einflihrung eines pragmatischen, sys-
tematischen Talentmanagements.
Fiihrungskrafte wie identifizierte Talen-
te sollen dabei eine aktive Rolle tber-
nehmen.

Kunde
KMU mit 160 Mitarbeitenden.

Projektphasen

Monat 1 Monat 2

Konzeptphase

Grobkonzept

Zum Beispiel:

= Klaren Zielsetzung.
Bestimmen Zusammenar-
beit/ Projektorganisation.
Abstimmung mit vorhande-
nen Instrumenten.

Planung interne Kommuni-
kation.

Zusammenarbeit mit hr7

Im Gesprach mit dem Auftraggeber
wurde klar, dass Talentmanagement
nichts , Aufgesetztes” sein kann, son-
dern im Alltag Realitat werden muss.
Das bedeutet, die Flihrungskréfte zu
befdhigen und zu unterstiitzen, vor-
handenes Potenzial zu erkennen und
gezielt zu fordern. Das Kulturverstand-
nis der Vorgesetzten musste dabei tUber
den , Gartenzaun“ des eigenen Teams
hinausreichen.

Neben den gemeinsam erarbeiteten
Unterlagen war die Implementierungs-
begleitung entscheidend, welche vom
Kunden und hr7 gemeinsam gestaltet

Kosten

Projektmanagement, Detailkonzept,
Instrumente, Workshops und Imple-
mentierungsbegleitung: 38000 CHF

Detailkonzept

Zum Beispiel:

= |Instrument entwickeln und
mit der Linie reflektieren.

= Erarbeiten einer einfachen
Dokumentation (Guide).

= Prasentation in der Geschafts-
leitung.

Projektziele

1 Wissen, was ein Talent ist, solche
Talente systematisch finden und fiir
das Unternehmen begeistern.

2 Konkrete Entwicklungspléne und
damit gezielter, nachhaltiger Ein-
satz der Personalenwicklung.

3 Frihzeitige Vorbereitung auf
Schllsselpositionen.

4 Uber interessante und erprobte
interne Kandidatlnnen verfligen,
wenn Schlusselstellen frei werden.

Monat 3 Monat 4

Umsetzungsphase

Schulung

Losungsdesign

= Talentférderung wurde als jahrlicher
Prozess aufgesetzt — parallel zu den
Mitarbeitendengesprachen.

= Die Vorgesetzten libernehmen die
zentrale Aufgabe, Talente zu erken-
nen — unterstutzt von HR.

= Nach den Mitarbeitergesprachen
trifft sich die Geschaftsleitung zum
Talentmanagement-Zirkel: Neu hin-
zukommende Talente werden be-
sprochen und werden so in einem
breiten Kreis bekannt. Es wird zudem
Uber ausscheidende Talente, tber
demnéchst frei werdende Schlissel-
positionen sowie liber die Vernet-
zung von Talenten mit anderen Be-
reichen diskutiert.

Talente reflektieren alle sechs Mona-
te mit ihrem Vorgesetzten ihren indi-
viduellen Entwicklungsplan.

Monat 5
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Nutzen

= |Interne Neuanstellungen sind giinsti-
ger, die Einarbeitung schneller und
das Risiko einer Fehlanstellung deut-
lich kleiner.

= Kein Verlust von qualifiziertem Know-
how durch vorzeitige Abgange.

= Talente aus den eigenen Reihen
starken die Unternehmenskultur und
zeigen eine hohere Identifikation.

= Ein Arbeitgeber, der Talente férdert,
zieht potenzielle Talente an.

Monat 6

Lern-/ Optimierungs-

Y Implementierung Evaluation )
- y

Zum Beispiel:

= Erste Runde ,ldentifikati-
on von Talenten’.

= Erster Talent-
management-Zirkel.

= Beginn der Talentforde-
rungsgesprache.

Zum Beispiel:

= Rickblick/ wichtige
Erkenntnisse.

= Pflege der
Talentliste.

= Planung Runde im
kommenden Jahr.

Kundenfeedback

,Nach einem etwas zaghaften Start
haben wir entdeckt, dass die Gesprdche
tiber Talente generell zu einer neuen
Klarheit in der Fiihrung und im Umgang
mit hervorragenden Leistungen gefiihrt
haben.”

Menschen fiihren
zu Erfolgen
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