Projektbeispiel

Startbegleitung fiir eine Managementfunktion

Kernidee

Zeitnah zum Start findet die neue
FUhrungskraft Orientierung im neuen
Wirkungskreis. Rasch strukturiert er/
sie die Agenda, um sich ohne Umwege
Klarheit Giber das aktuelle Geschehen
zu verschaffen. Ein Strategiepapier mit
klarem Fokus liegt innert weniger
Wochen vor. Im Anschluss wird eine
Roadmap mit den wichtigsten Tatigkei-
ten, Meilensteinen und konkreten
Vorhaben erstellt.

Kunde
Abteilung in der Verwaltung mit 1°000
Mitarbeitenden.

Projektiiberblick (Fk = Fiihrungskraft)
Wochen1l -3

Wochen4 - 10

Projektziele

1 Fokussierung auf das Gestalten,
Konzipieren, Entwickeln und Fiihren
und damit nicht auf administrative
Belange

2 Erwartungshaltungen des/ der
nachsthoheren Vorgesetzten, von
Mitarbeitenden und Kolleginnen sind
geklart

3 Entwicklungsorientiertes, einfach
nachvollziehbares Strategiepapier flr
Vorhaben in den nachsten 12 bis 24
Monaten liegt vor

4 Roadmap zeigt praxisnahe Schritte,
Tatigkeiten und entsprechende Mei-
lensteine in logischer Abfolge auf

Wochen11 - 15

hr70]

Nutzeniiberlegungen

= Die Prioritaten werden schnell ge-
sichtet und der Fokus wird auf Ent-
wicklung gerichtet

Das Tagesgeschaft ist gesichert, die
Zeit in Gesprachen und Begegnungen
wird jedoch nicht nur fir die Gegen-
wart, sondern vor allem fur die Zu-
kunft genutzt

Mitarbeitende sind im Prozess einge-
bunden und die Kommunikation nach
oben und zu den Mitarbeitenden ist
von Anfang an sichergestellt

Ab Woche 16

Startvorbereitung Begegnungen/ Gespriche Strategiepapier entwickeln/ Roadmap Riickblick

Stichworte:

= Zusammen Zielvorstel- ® FKflhrt Gesprache mit
Mitarbeitenden uber alle
Stufen hinweg

= FK klart vielseitige Erwar-
tungshaltungen

= FK strukturiert Agenda *® FKnimmt Einsichtin

aktuelle Projekte

= Einfiihrungsplanung FK = FKsichert und priorisiert

laufende Kommunikation

lung definieren

= Auslegeordnung:
Ubersicht schaffen,
Orientierung finden

sinnvoll

Zusammenarbeit mit hr7

Durch individuelle Gesprache, in krea-
tiven Sitzungen sowie durch aktives
Einholen und Geben von Feedback
entwickeln wir zusammen mit dem
Kunden eine sinnvolle Vorgehensweise
fiir den Einstieg in die neue Funktion.
Wir helfen aktiv mit, die Ubersicht im
,Alltagsgetiimmel’ zu halten und damit
den Uberblick im Chaos zu wahren.
Wir unterstltzen und begleiten unsere
Kunden in dieser fiir sie wichtigen
Phase und peilen strukturiert und
vorausschauend eine entwicklungsori-
entierte Zukunft an.

Kosten

Je nach Intensitat bewegen sich die
Kosten zwischen;

CHF 10000.— bis CHF 20°000.—.
In diesen Kosten inbegriffen ist das
Erarbeiten aller Arbeitsdokumente.

Stichworte:

Stichworte

tem/r herbei

vorstellungen

Losungsdesign

Gemeinsam mit unseren Kunden pla-
nen wir die Einarbeitungsphase. Wir
legen dabei grossen Wert auf das Prio-
risieren von Kernelementen der kiinfti-
gen Flhrung. Wir bieten professionel-
len und fundierten Support beim Er-
stellen von Konzept-, Strategie- und
Planungsdokumenten.

Wir zeichnen gemeinsam einen Kom-
munikationsplan auf, stehend beratend
zur Seite bei internen wie auch exter-
nen Auftritten und bereiten gemein-
sam die ersten wichtigen Entscheide
profund vor. Wir reflektieren und
hinterfragen gegebenenfalls auch
Flihrungsstrukturen konstruktiv kri-
tisch.

Unter
www.hr7.ch/startbegleitung finden Sie
weitere Informationen im Infoblatt
Startbegleitung Managementfunktion.

Strategiepapier wird zusammen entwickelt
FK fuhrt Verstandnisabgleich mit Vorgesetz-

Roadmap mit wichtigsten Zielen, Aktivitaten
und Meilensteinen wird zusammen skizziert

FK bindet Mitarbeitende ein

FK starkt Bewusstsein flir Fihrungsgrundsatze
FK startet bewusst Dialog zu Werten und Wert-

Stichworte

= Gemeinsamer Riick-
blick auf die ersten
100 Tage

= Kritische Wirdigung
der erzielten
Resultate

= FK holt Feedback ein

= FK macht etwaige
Licken transparent

Kundenfeedback

,Ich kannte diese Art von Startbeglei-
tung liberhaupt nicht und war anfangs
skeptisch, was diese Art von Support
mir bringen wiirde.

Ich merkte jedoch schnell, dass ich ohne
hr7 in eine dhnliche Falle getappt wdre
wie bei meiner letzten Management-
funktion: Abtauchen in operativen
Details und damit zu wenig Zeit fiir das,
was mir wirklich wichtig ist: Fiihrung
und strategische Ausrichtung.”

Menschen fiihren
zu Erfolgen.

hr7 GmbH
Human Resources Management
www.hr7.ch




