
Projektbeispiel 

Leadership Audit als Führungsentwicklung  
Menschenführung kann man nicht schulen, sie muss 
erlebt und gelebt werden. Führungsentwicklung ge-
schieht durch Reflexion und Feedback im Kontext der 
eigenen Führungsaufgaben. Leadership Audits sind ein 
persönlicher, fordernder und hocheffizienter Prozess. 

Menschen führen  
zu Erfolgen. 
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Projektüberblick 

Stichworte: 

 Erarbeiten einer 
firmenspezifischen 
Selbstbewertung.  

 Teilnehmende 
schätzen sich selber 
ein und begründen 
mit konkreten Bei-
spielen (Selbstrefle-
xion). 

Stichworte: 

 Rund zweistündiges 
Interview mit zwei for-
dernden Gesprächspart-
nern von hr7. 

 Erstellen eines schriftli-
chen Feedbacks und fest-
halten der besprochenen 
Entwicklungsmassnah-
men. 

SelbstbewertungStart Leadership Gespräche 

Stichworte 

 Der nächsthöhere Vorge-
setzte nimmt teil, bringt 
seine Sicht ein und unter-
stützt sowie finalisiert die 
persönlichen Entwick-
lungsmassnahmen. 

Feedbackgespräche

Kernidee 
Individuelles Fördern und Fordern von 
Führungskräften in Bezug auf deren 
Führungsverhalten. Der Fokus liegt on-
the-job sowie auf der aktuellen Funkti-
on, zeigt jedoch auch etwaiges Poten-
zial für weiterführende Aufgaben oder 
nächsthöhere Funktionen auf. 

Projektziele 
1 Die Teilnehmenden setzen sich 

konkret und kritisch mit ihrer Füh-
rungsarbeit auseinander. 

2 Die Teilnehmenden werden auf 
direkte und offene, jedoch stets 
wertschätzende Weise gefordert. 

3 Jeder Teilnehmende erhält ein 
schriftliches Feedback mit konkre-
ten Entwicklungshinweisen. 

4 Das Gespräch mit dem Vorgesetz-
ten konkretisiert die jeweils nächs-
ten Entwicklungsschritte. 

Nutzen 
Leadership Audits stärken bzw. verbes-
sern die eigene Führungsarbeit spür-
bar: 

 Hochwirksamer Lerntransfer dank 
ausgeprägter Konkretisierung, Indivi-
dualisierung und durch den Einbezug 
des nächsthöheren Vorgesetzten. 

 Hohe Akzeptanz durch individuelle, 
wertschätzende Vorgehensweise. 

 Angemessene Plattform, auch heikle 
Themen stimmig anzusprechen. 

Zusammenarbeit mit hr7 
Der Ablauf eines Audits hat eine klare, 
erprobte Struktur. Bei den inhaltlichen 
Schwerpunkten fliessen jedoch die 
Bedürfnisse des Kunden ein. So wurde 
z.B. eine kürzlich durchgeführte Reor-
ganisation explizit einbezogen und 
reflektiert. 

Die vorbereitende Kommunikation 
übernahm der Kunde selber. hr7 konn-
te hierbei glaubhaft zusichern, dass 
gewisse Themen vertraulich behandelt 
werden. 

Im Feedbackgespräch standen schliess-
lich ganz der jeweilige Teilnehmende 
und sein Vorgesetzter im Zentrum. 

Lösungsdesign 
Leadership Audits weisen Ähnlichkeiten 
mit einem Development Center auf, 
sind  allerdings kompakter und damit 
deutlich kostengünstiger und zeitspa-
render. Durch die überlegte Vorge-
hensweise und den partnerschaftlichen 
Zugang kommen zentrale Themen 
dennoch stimmig zur Sprache. 

Das Wort Audit sagt es: Es geht um 
Zuhören und um Hinterfragen.  Lea-
dership Audits fordern eine Führungs-
kraft, denn nur so erhält sie neue Im-
pulse und Ansätze, ihre eigene Wirkung 
zu verbessern und an Souveränität zu 
gewinnen. 
 

Unter  www.hr7.ch/leadership-audit  
finden Sie weitere Informationen in der 
Broschüre Leadership Audit. Ein sepa-
rates Dokument erläutert bei Interesse 
die Methodik genauer. 

Kundenfeedback 
„Das Leadership Gespräch war für mich 
sehr fordernd und dennoch sehr fair: 
Wir sind schnell auf jene Themen ge-
kommen, welche mich schon seit Jah-
ren beschäftigen.“ 
 

„Die Entwicklungshinweise sind sehr 
pragmatisch: Ich konnte 80% davon in 
meinem Führungsalltag ein- und um-
setzen.“ 

Kunde 
KMU mit 280 Mitarbeitenden. 
Durchführung mit 16 Führungskräften. 

Kosten 
Pro teilnehmende Führungskraft  
3‘500 CHF.  
Für das ganze Projekt: 60‘000 CHF. 
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Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 

Fazit  

Stichworte 

 Gesamtüberblick für die 
GL und HR (anonymi-
siert): Führungskultur, 
wichtige Themen, Ent-
wicklungsthemen. 


